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Obijetivo geral de arranjos e desenvolvimento institucional

Implementar o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS) e consolidar um modelo

de politica habitacional baseada na descentralizacao, articulagcao intergovernamental e intersetorial,

participacdo e controle social.

Estratégias

1. Fortalecer o setor publico e explicitar os papéis e competéncias de cada nivel de governo no SNHIS;

2. Fortalecer os agentes ndo estatais para exercerem seu papel no SNHIS;

3. Garantir o controle social e participacao da sociedade na implementacdo da politica e dos planos
nas trés esferas federativas;

4. Criar o Indice de Capacidade Institucional Habitacional e de Gestdo Urbana para bonificar com
maior acesso aos recursos federais os entes federativos que se qualificarem para gerir adequada-
mente o setor habitacional;

5. Capacitar os varios agentes do SNHIS para garantir repertorio comum, agilidade e qualidade na
Implementacao do PlanHab;

6. Instituir o Sistema de Informacées da Habitacio a partir do cadastro nacional CadUnico, completado
com informacoes para a gestao e avaliacao da politica habitacional;

7. Criar um sistema de monitoramento e avaliacao que permita o controle dos resultados e a revisao

periodica do PlanHab.
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ESTRATEGIA 1 - Fortalecer o setor publico e explicitar os papéis e competéncias depela“Hab
cada nivel de governo no SNHIS

O QUE DEU CERTO? 0 que avacou ou
melhorou a politica?

O avancgo na criagao
de conselhos e

Deu ao poder publico fundos

0 certa autonomia pra

Foi um pontapé inicial. Houve pensar e agir a aprtir
reflexdes e avancos nos

municipios que tiveram a da sua realidade onselhos
oportunidade de discutir e e fundOS
olhar a questdo habitacional
e Mesmo quando o recurso ndo era
de repasse direto ao ente, muitos se —

estruturaram para lidar com a

Estimulou alguns Entes questao habitacional devido a
Zae disponibilidade de recursos vultosos
Publicos a elaborarem
seus Planos
Municipais. Havia recursos do gov federal

para implementar a politica e
aumentar a capacidade

Houve uma evolugao crescente e

administrativa dos munc. um fortalecimento dos agentes
publicos, especialmente no nivel
———— federal, que se interrompe ou

estaciona com a diminui¢ao dos
investimentos federais




ESTRATEGIA 1 - Fortalecer o setor publico e explicitar os papéis e competéncias denela“Hab

cada nivel de governo no SNHIS

0 QUE NAO DEU CERTO? O que nao
aconteceu ou o que piorou a

politica.

Houve uma corrida por Mudanca de estratégia
recursos do MCMV porém  da Politica Habitacional
m redistribuicdo de papéis  com o langamento do

e sem empoderamento PMCMV
popular
expectativa era PMCMV

grande, muitos
acreditaram mas
houve muita frustracao

capturou todas
as atencdes

Area de habitagao da
Caixa foi esvaziada
nos ultimos anos

Auséncia de
financiamento
continuo a politica via
FNHIS

Os recursos nao
ram deestinados
ao fNHIS

Faltou instrumentalizar os 5 z 3
entes municipais, sobretudo, N&0 conseguiu estimular
para a execucao dos papeis @ participagao do Poder

que se esperava deles Publico Estadual e
= Municipal
sao clar: N&o houve Fortalecimento se deu de

_ protagonismo dos forma desigual entre os entes
ncias do p g publicos das diferentes niveis

s governos locais de governo

capacitagéo A incoeréncia entre adesao

aos programas/projetos e a

instoitucional NOS  estruturacio de municipios
i i -
entes subnacionais. para executs-los

"Falta de responsabilizagdo
dos entes. Prefeituras ficaram
esperando recursos federais,
quando cessaram, ndo
produziram mais HIS.

Fim dos Conselhos
e desestruturagao
da politica do Snhis




ESTRATEGIA 1 - Fortalecer o setor publico e explicitar os papéis e competéncias depela“Hab

cada nivel de governo no SNHIS

SUGESTOES - o que nao pode faltar

no PlanHab 2040 sobre esta

estratégia?

Aprovar o plano
Responsabllizaao dos Regulamentag Aprovacgao do e criar o

agentas (tomadores de fundo a fundo ;i conselho por lei
decisio) por ndo A lano por lei

implementar os planos & apoio a inicia p p
agdes previstas. locais

Responsabilizar quem ~ algo na legislagao que

mpenhou a produgdo para ndo Estratégias efetivas ilti

paraqu faciltiasse a
ocorrer como no passado que os entes locais pudessem P s0d
onstrugdes eram autorizadas e articipacao de

nao haviam recursos

Articulacao
efetiva entre os
entes envolvidos
Ferramenta digital de

facilitagdo da articulagdo dos
entes publicos e sociedade

também que pode-se fomentar
mais o carater transversal do
plano junto a outras politicas.

O MCMV mostrou que o Gov.
Federal consegue de forma

Modalidades de atendimento

efetiva Cagiiarioar o PeciirSOx. habitacional federal com

Estados e Municipios poderiam . base em apoio &
ter papel de territorializacdo iniciativas/programas locais

para atendimento da politica capacitacao

A capacitacao continuada dos institucional de
agentes publicos. Acredito  stados e prefeituras

Instancias efetiva:
de participacao
e controle social



ESTRATEGIA 2 - Fortalecer os agentes n3o estatais para exercerem seu papel no OB'a"Hab
SNHIS

O QUE DEU CERTO? O que avacou ou
melhoxrou a politica?

Movimentos populares
construiram

capacitacao a partie de
sua propria iniciativa M C MV
Crescimento de propostas en t | d d d es
alternativas de preservacac - As experiéncias das
de moradia com autogestac E;'?";'a ‘Le e entidades organizadas
Termo Territordlal . 0 = 108
CHItA C ’ producao por entidades, por NOS processos de

modalidade PMCMV Entidades

— mercado a produzir
Proposta de lei para a média e baixa
sobre renda (antes do golpe)

T ———8—\—\——————

autogestao




ESTRATEGIA 2 - Fortalecer os agentes n3o estatais para exercerem seu papel no PB'a"Hab

SNHIS 0 QUE NAO DEU CERTO? 0 que nio

aconteceu ou o que piorou a
politica.

Inducao e regulacao
Os aagentes  jqyficiente dos agentes de
Interlocucao entenderam ¢ mercado a produzir

conforme as necessidades
interropida ap6s PapslRo/proc habitacionais
T —

Agentes coletivos
foram preteridos em Na auséncia da politica

relagdo a interesses  ,pica, protagonismo das

Muitos brasileiros confiaram

= pontuais acdes voluntaristas,
Interrupgao de repassi ~ noestado e se sentiram S
pe ‘P abandonados com contratos — Fortalecer os agentes em detrimento
de recursos as assinados e interrompidos Houve uma priorizacdo coletivos e redimensionara  2ito social
entidades apds 2016 do mercado sobre os menor o poder decisériodo  ___
demais interesses mercado sobre interesses
coletivos
- Fortaleceu o

protagonismo privado
em detrimento do
poder publico

o Prioridade & produgdo por
acao de entidades privadas em detrimento
o da produgao por entidades, por
OS SOCIAIS  meio de autogestio - modalidade
PMCMV Entidades

Foco na produgao habitacional sem uma
politica voltada para a seguranca da
posse dos moradores (teve como
consequencia a retirada de pessoas dos
projetos do MCMV por poderes paralelos
e a gentrificacao de territorios, por
exemplo)

'm que pese ter havido recursos para a
producdo por autogestao, ndo havia
recursos destinados a capacitagao,
qualificacao, fortalecimento das
entidades enquanto agentes de
implementagao

| — [



ESTRATEGIA 2 - Fortalecer os agentes n3o estatais para exercerem seu papel no 0'3'3""'3'0
SNHIS

SUGESTOES - o que nao pode faltar
no PlanHab 2040 sobre esta

estratégia?

Revisdo das formas de
repasse de OGU para
as entidades, tendo em
vista o MROSC

apos edicao do
MROSC, entidades nao
podem mais acessar
recursos do FNIS

Previsao de um fundo de financiamento
robusto para moradia por autogestao,
apoiando a atuagao de movimentos
sociais na producdo habitacional e
gestao territorial e seguranca da posse,
como os Termos Territoriais Coletivos.

Previsdo de objetivos especificos
relacionados com a seguranca da posse
dos moradores apo6s a
producao/regularizacao habitacional -
fortalecimento de instrumentos como o
Termo territorial Coletivo

capacitacao,

mobilizacdo e escuta

dos movimentos
sociais




ESTRATEGIA 3 - Garantir o controle social e participacio da sociedade na

implementacao da politica e dos planos
nas trés esferas federativas

0 QUE DEU CERTO? O que avacou ou

melhoxou a politica?

Até 2016, tinhamos
uma instancia de
avaliagao ecorre¢do de
rota das politicas

O CCFGTS como instancia de
discussdo e deliberagdo para
aplicacdo dos recursos na
politica habitacional

0 QUE NAO
aconteceu
politica.

Conselho e
conferencias foram
extintos a partir de

GOLPE

A extinsao dos
Conselhos

reducdo das instancias
participativas e da
artoiculacdo entre as
instituicoes

programas habitacionais politicas relevantes

aprovagdo da demanda

DEU CERTO? O que nao
ou o que piorou a

Em muitos municipios
o conselho de
habitagao parecer ser
meramente nrotocolar

- Nao houve
participacdo da
sociedade, mas ap
de grupos especifi
RN [

Foi reduzida
participagao das
entidades ao minimo
para cumprir protocolo

A existéncia de Conselhos
ndo garantiu a execugao dos
planos, o interesse de cada
gestao acabou por definir -

A G TR ERE R Antes do golpe, dificuldade
T — de garantir que as decisoes

s6 condicionaram a passassem pelos Conselhos

pelos conselhos Nao houve condugao do
governo federal para garantir
o funcionamento e
capacitagdo dos conselhos e
conselheiros

P PlanHab
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Em parte significativa,
conselhos ndo tem
legitimidade,
repreentatividade - so
cumprem a exigencia "legal"

Criminalizacdo de
movimentos sociais
apos o golpe

T —————




ESTRATEGIA 3 - Garantir o controle social e participacio da sociedade na
implementacao da politica e dos planos
nas trés esferas federativas

SUGESTOES - o que nao pode faltar
no PlanHab 2040 sobre esta

estratégia?

articulacdo entre
os conselhos que
atuam nos fundos

social serem
acesso a progran

elhos Locais podem
deliberar sobre a gestdo da
politica e ndo s6 sobre os
recursos do fundo

T ————————
nao mudar estrutura
participativa, e sim
fortalecer esta
estrutura

e ———

transparécia dos
dados, acessiveis de
computador e celular

Comunicacao
efetiva com
sociedade

Participagao e controle C onse | h (9]
imprescindiveis paro  da|iberativo

papel fortalecisdo dos
conselhos e canais de
controgle social

instrumento que da certoe a
participagao da sociedade
civil organizando,
conferéncias das cidades

Acesso as
informagdes
publicas

Criagdo de
cadastro
interativo

Controle social

do CCFGTS e do fundamental
CCFDS controle social do

~ CCFGTS e do CCFDS

Incluir a participagdo
dos Agentes Publicos
de Habitagao - COHA
e Assemelhados

P
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ESTRATEGIA 5 - Capacitar os varios agentes do SNHIS para garantir repertoério
comum, agilidade e qualidade na PPlanHab
implementacao do PlanHab

PLANO NACIONAL DE HABITACAO

O QUE DEU CERTO? O que avacou ou
melhorou a politica?

A CAPACITAGAO SERVIU PARA
Citagaes para OS GESTORES ESTADUAIS E
0S CONSELHEIROS
acao do PLHIS, ESTADUAIS E DE ALGUNS
zagdo, trabalho MUNICIPIOS MAIORES Acredito que o processo de
! Capadi - :
social etc gt elaboracao dos Planos locais
tarsn — Capacitagdo para Tmpneesmutes capacitou os agentes locais,
acdes da politica basta saber se permaneceram
antes dogolpe,as J@rACA0 AOS  pibico onde suam S e
laneija; diversas acdes de na administracao publica.
p ] capacitagdo para )rOgramaS
trabalhc  trabalho social, .
PLHIS e
erman i
P urbanizagdo Haviam
~EEEE— capacitacoes

ir dos prog;
foram indutores de capacitagao e
qualificacdo de agentes do SNHIS
(institucionalizacdo, criagao de carreiras,
contratacao de profissionais etc)

A participa;éo dos agen Hoje estamos
ConCidades pode ter gerado
capacitagao, mas se houve ou ndo melhores que ont.em.
uma adequada rotatividades dos O Processo capacitou
representantes é algo a ser avaliadc muitos agentes




comum, agilidade e qualidade na
implementacao do PlanHab

ESTRATEGIA 5 - Capacitar os varios agentes do SNHIS para garantir repertoério

0 QUE NAO DEU CERTO? 0 que nao

politica.

Capacitagdo dos agentes da
ponta, especialmente os

as capacitagdes
realizadas poderiam  capacitagao se
movimentos sociais que, espera CRtdeions
: ser reeditadas e il stie o
se, possa ter participacao de et diversos agentes Fal
2 4o SNHIS altou
maior alcance no novo PlanHat
Descontinuidade das capacitagdo
| — iniciativas de capacitagio e
o s srpkssim continbnuada
Falta ainda SNHIS para gestlodo  2P3CTEM se houver para OSCs
sistema e Implementaglo U ot
conhecimento dos P nao nio hi recursos
entes sobre a Politica g 54 gy lotgrageam:
locais habitacional e sobre as 500 o den
o legislagbes de copacitsgies WEVERBPECItACH0 para
itados em & hort 1ath j rogram de assessoria
as lesgilagoes serem
€ normativas replicadas
nacionals
| TT————

e
Capacitacdo de agentes para
compreensao ndo apenas dos

te Esse repertério comum

Baixo
nao foi acessivel a investimento
3 para
instrumentos legais, mas principalmente tOdOS.. Ha muita i":::::;“}g‘
compreender as realidades urbanas em assincronia &
suas complexidades para melhor ——
intervengao
oo muite
ApaCLacdo mas
coorTeu também
wma desarticuligio
© desmnte de
2quipes Imporiarres
0 Caba
PACITACAO DOS _
MUNICIPIOS 0OS PEQUENOS altou 'nteﬂOleCaO
POIS A ROTATIVIDADE E tre o poder Publico
MUITO GRANDE
—

os agentes Privado

ATHIS néo foi
implementado

aconteceu ou o que piorou a

dos

e falta de profissionais
i eppamentmiotumenge  habilitados, nos
upednn. NAo tem recursos
tecnologicos e falta conhecimento
técnica.

municipios.
os profissionais dos
Municipios pequenos e municipios sao muito
mesmo médio nio tem rotativos e as
quadro permanente de canacitacnes se perdem.
funcionarios técnicos para  gquipamentos
trabalhar com o tema

Equipe
T— Conhecimento

Descontinuidade na O abandono das instancias
P P de participagao/ deliberaca
polmca polltlca pode ter gerado descrédi
desmonte da estrutura e ersivel?) nesse lipoda
institucional federal  instrumento/ conhecimen

financiamento
para a elaboragdo
do PLHIS

P

PlanHab
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ESTRATEGIA 5 - Capacitar os varios agentes do SNHIS para garantir repertoério
comum, agilidade e qualidade na

implementacao do PlanHab

SUGESTOES - o que nao pode faltar
no PlanHab 2040 sobre esta
estratégia?

Retomada de ........conee

A instituigdo de um A daz cidades.
¢ - iniciativas de e cisusive
programa de educagao itacs e slegtes dos Suprir a lacuna que
capacitagao  representmes existe entre o
permanente. P G g e
C. dos das operagdes e os
Plataforma EAD permanente po;m S oerics Sheiate entes participantes
para permitir capacitagio para possibilitar mais Syl il da operag3o.
continuada dos diferentes projetos focados na SPRSEAN DRI
agssumo(g ol mf:r::;/ o "':S.'“;!,‘E.m”
. muricipies
ok oferta Capacita
capacitagdse '
voltadas para  CONtiNUada de ABeN commr——
ampliagio de 1€ cursos de previo a
capacidades capacitacao operagio dos
fomento a redes de gestdo
de troca de programas
:’n‘f’.:"i"c‘as oo de comuts musicoss — Ca padta r
N W i i 6rgaos de  capacitagio para
A Py e A B Aformulagdoe a t
T erpmans. Necessidade dosmuncPios  apuracao sistematica de controle sl
==t T Financiamento para desenvolerem quadrosde  APUTAga financeiros /
g ':u"_‘mmm e m indicadores de ~  operador para
esenvolvimento feders! b gestde municipal capacidade institucional

operar as politicas

institucional
Crisr uma norms. A obrigatoriedade de certas

| —
a0 SPeacen e S instancias e instrumentos
desenvolvimento ; wmm-:n nos para realizacao do repasse
institucional, previsio de plgilimsiolod) (pensar a partir de
recursos para infraestrutura podtica habitacional indicadores)
tecnolégica SR
Capacitagoes mais
Sistema de ek
rsais, que ajude
informagdo s municipios a pensar
interligado de todos © desenvolvimento
os dados territoriais vf(NM '"‘99:“0
saneamento,
est:]::‘\:::;lscas. mobilidade, etc)

georeferenciadas S —

P
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ESTRATEGIA 6 - Instituir o Sistema de Informacdes da Habitacdo a partir do
cadastro nacional CadUnico, completado com informagoes para a gestao e pPIanHab
avaliacao da politica habitacional

O QUE DEU CERTO? 0 que avacou ou
melhoxrou a politica?

Cadunico

Obrigatoriedade de insercao dos ajudou
beneficiarios dos programas

habitacionais no Cadunico se a SiStematizar
mostrou importante para termos informagoes

maiores informacdes sobre quem a
politica foi capaz de atender

N —
O CadUnico se tornou
instrumento relevante
para as politicas sociais

A T



ESTRATEGIA 6 - Instituir o Sistema de Informag¢oes da Habitacao a partir do
cadastro nacional CadUnico, completado com informagoes para a gestao e
avaliacao da politica habitacional

O QUE NAO DEU CERTO0? O que nao
aconteceu ou o que piorou a
politica.

O governo federal esvaziou o

Cobertura do CadUnico foi CadUnico como instrumento central

CadUnico ainda ndo esvaziado para acesso as politicas publicas,
contempla toda a especialmente para o atendimento
P apés © g°|pe aos que estao abaixo da linha da Cadunico n3o da

demanda por moradia

bi
ROYIEES acesso ao Estados

e isso dificulta
rocessos conjuntos

Cobertura do Cadunico
é insuficiente mesmo

na faixa 1.
o ) _ ) B o o = Ainda é preciso avancar na coleta de Ealta de Estimulo =
N_a(; se mst_nmu um §|stemta de O sistema de mformagao, S MunIcipios nao dadas cobre as condigéies de alta de Estimulo a
Informacoes propriamente - - . e ~
faltam dados e/ou estrutura da forma como foi preenchem habitacdo no Cadunico, melhorando partlc:pa,gag dos
para consultar/ utilizar os dados ~ PTOPOSto pelo PlanHab, adequadamente o Cad  ; gualidade e a transparéncia dos agentes publicos de
B AE ndo chegou a ser instituido Unico dados coletados. habitacdo
Falta de comanaoE—— Nao houve um -
obrigatoriedade para  CadMut x CadUnico sistema que Creio que seria
criacéo.de Cflfi:i_stro x demais pesquisas permitisse a recomendével aprimorar a
Multifinalitario nacionais (?) apropriagao de forma como a coleta de
informacoes informacées do CadUnico.
Apenas as informacoes do | —

CadUnico sdo insuficientes para
garantir o enquadramento em
todos os critérios adotados para a
distribuicao do beneficio
habitacional

P
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ESTRATEGIA 6 - Instituir o Sistema de Informag¢oes da Habitacao a partir do
cadastro nacional CadUnico, completado com informagoes para a gestao e

avaliacao da politica habitacional

SUGESTOES - o que nao pode faltar
no PlanHab 2040 sobre esta

estratégia?

Tratamento, validacdo e
harmonizagao pelo Govreno
Federal dos dados
habitacionais inseridos pelas
prefeituras no CAdunico

Defini;éo de recursos Disponibilidade de recursos e
para instituir esse capacitacdo dos agente para a coleta de

U - < informacdes - remuneracao ou
sistema" nos varios incentivos a exemplo do que foi feito
niveis pela assisténcia que treina e remunera a

aplicagdo dos questionarios do Cadnico

Deveria ter um cadastro dos
agentes de implementacao

e ndo so dos beneficiarios para
melhorar as informag&es sobre
a implementacdo.

Sistema n3o s6 informacional / de
apoio aos processos da politica, mas
transacional, possibilitando que a

TeiHD 4 darvria R ot integrado ao CADUNICO e as
moradias seja feito em plataforma bases de equipamentos publicos
Gnica, eficiente e transparente e oportunidades de emprego

Sistema de Registro de Oferta e
Demanda, georrefereciado,

Além do Cad inicio,

é importante usar outros
dados como dados da saude,
de outras politicas, cadastros

da defesa civil

———
Necessario avancar na criagdo de um nao criar mais um novo

sistema de informacdes da habitacao :
que permita a coleta de informacdes sistema, mas fazer

também pelos municipios e que permita a integragéo entre os
captar informacdes de beneficiarios de

outras faixas de renda, ndo so de faixa 1 sistemas que Jé existem

Cadastro vinculado ao
CPF via app + coleta de
informacdes diretas

P
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ESTRATEGIA 7 - Criar um sistema de monitoramento e avaliagido que permita o

controle dos resultados e a revisao

periddica do PlanHab

0O QUE DEU CERTO? O que avacou ou

melhoxrou a politica?

Avangou-se muito em term

monitoramento e controle

nivel federal, com a qualificac:

e aumento das transparéncia
das informacdes

Houveram balangos
periédicos do PAC e do
MCMV divulgando
investimentos e resultados

/

O Sistema, tal como foi

proposto no PlanHab, Limitacoes em termos dos
nao foi implementado indicadores para

P PlanHab
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O QUE NAO DEU CERTO? O que nao
aconteceu ou o que piorou a
politica.

Faltou definir os parametros de
monitoramento, que é bem mais
que deve incluir quantidade,
qualidade, satisfacao, enfim, a
efetividade da politica

acompanhamento das
acoes do Plano/Programas

Informacoe
pouco
transoarente




ESTRATEGIA 7 - Criar um sistema de monitoramento e avaliagido que permita o
controle dos resultados e a revisao

periddica do PlanHab

informagoes sobre
a politica
habitacional em um

SUGESTOES - o que nao
no PlanHab 2040 sobre

estratégia?

Criar um sistema de fiil consulta pelo
muricipio (Cidades do IBGE, por
exemplo) apresentando Iinformagdes

com outras

que
do municiplo disponivess no MDR
(abordagem escalar e multisetorial)

Ampliagdo da coleta de
dados a respeito do

O Sistema precisa ser mais amplo - um

gestdo - e ntegrar

tema habita(,‘ﬁo pelo governamental, a instincla ticnica e a

instincia de dislogo com a saciedade

IBGE clvi. O sistema de monitoramento seria

um sub-sistema do sisterna de gestdo.

s6 cadastro para  criar plataforma publica
facilitar com informacdes de
o monitoramento  valiagdo, monitoramento
e & cOleta de dad oS

coletar dados

diretamente com os

estados e municipios a
exemplo do SNIS

Realizar dois encontros

anuais com os agentes

de implmentagao para
monitorar a politica.

construgao. Previsao
de vida util, Material da
Construgdo, Patologias

faltar

Tem que haver um si
de monitoramento que
monitore qualtativamente,
integrado a0
monitoramento
quantitativo dos processos,
de Implementacio

Pensar outros
indicadores
para avaliagao
das agoes e
programas

Previsdo de recursos para
integracdo de bases

acompanhamento peri6dico

Sistemas que auxiliem na
gestao do programa e deem
transparéncia a todos os
atores de Implementagio
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Coleta de informagdes

diretamente dos

beneficiados, via app

Previsdo de recursos
para ampla divulgacdo
do futuro sistema



ESTRATEGIA 7 - Criar um sistema de monitoramento e avaliagido que permita o

controle dos resultados e a revisao

periddica do PlanHal

SUGESTOES - o que nao pode

no PlanHab 2040 sobre esta

estratégia?

Atentar para este
indice ndo criar uma
selecdo adversa

Revisar como esta colocado no
Plano, como uma forma de
simplificar o acesso aos recursos
federal. Desburocratizar para os
municipios mais capacitados.
modular formas de
relacionamento com os
diferentes municipios

~analise das centenasde
estudos académicos sobre
o PLANHAB. A academia
vem fazendo analises e
proposi¢oes que podem
auxiliar nas sugestées do
que nao pode faltar (em
todos os eixos)

Indice pode orientar
para mais recursos
para quem esta
capacitado
€ recursos para
capacitar quem nao
esta capacitados.

Ao e B e
fundamental, e deve servir para baliz:  indice nic deve restringie

05 repasses. junto com outros HCESS0 BT ReCELS, Ml
de simpificar procedimentos

\reg de repa:
déficit etc), para recursos de obras, € possuir capacidade para

para acessar os propri de  @msumic
capadtagio
—
SpRoaci perda de bonificacdo
) recurso de acc

apacidade dos| COM recursos prejudica

__Jes

T perpeaiva de

leve  orque pode an populagdo e ndo o
o desigualda municipio sem estrutura
T —

equidade. Como fortalecer
a estrutura institucional

destes municipios.

Recursos para contrataca
Instituigdes que possam
suporte para pequen
municipios (como alternal
a sua capacitagdo)

Criar indice que vé
pontuando os entes com
dados qualitativos sobre

a estrutura e capcaidade para
implementar a politica

| ——

Utilizar os dados que os

Avaliar municipios declaram ao IBGE
a quantidade pode ser uma forma de que
de eles sejam preenchidos com
maior rigor
funcionarios .

dos municipios

—

Pensar Indice que olhe par:
entes federativos e outros 3,

de implementacao tb que devem
ser avaliados para impl cho
da politica

faltar
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indice deve avaliar a
estrutura nao so da
bitacao exclusivamente,
s olhar se a estrutura de
Ivimento urbano
adequada (no minimo
imento, mobilidade ).

eintncs 6o SSTENEUOIREESonw s

UTHID 08 Morad|as CONSTFLAGaS/ana No munkciplo;
numero de moradias destinadas 3 locagde socalano
saenct

existéncia de comtis intersetoriain nos.
reunicpiouregises metropoitanas

| ————
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